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PROGRAMA PARA CURSOS

DENOMINACION DEL CURSO: Gobernanza de Sistemas Socioecoldgicos
ANO ACADEMICO: 2025
CARRERA: DOCTORADO EN BIOLOGIA

Plan de Estudios Ord. N2 556 /86, Modif. 557/10 y 807 /17
DOCENTE/S A CARGO: Pedro Laterra
DOCENTE/S AUXILIAR/ES:

MODALIDAD: Presencialidad combinada: se desarrolla al mismo tiempo de manera
combinada en edificios, instalaciones y entornos virtuales institucionales.

FECHA PROPUESTA: Del Lunes 17 al al sibado 22 de noviembre de 2025

DESTINATARIOS: Técnicos, asesores, investigadores y estudiantes con formacién de
pregrado en ciencias bioldgicas, ciencias ambientales, ciencias agrarias, ciencias forestales
o ciencias sociales con orientacion ambiente (derecho ambiental y afines).

FUNDAMENTACION: Los objetivos de desarrollo sustentable, incluyendo la gestién de los
ecosistemas terrestres y marinos, desafian las tradicionales politicas de gestion, de
naturaleza sectorial, y de escalas espaciales y temporales restringidas. Esos objetivos
también desafian la planificacion centralizada, de arriba hacia abajo, cuando los modelos
de desarrollo atienden al desenvolvimiento de la sociedad en relacion a su entorno
inmediato, y al mismo tiempo, sujeto a un proceso de globalizacién creciente. Como
contrapartida, a nivel internacional existe una tendencia creciente a abordar los desafios
ambientales a través de esquemas de gobernanza colaborativos y participativos, sin
oponerse al rol del estado, sino como un complemento para fortalecer la efectividad y
legitimidad de las politicas publicas. Este contexto, el curso ofrece un conjunto de
herramientas conceptuales y metodolégicas, asi como un espacio de reflexion y didlogo,
de utilidad para aquellos interesados en incidir en procesos de gobernanza relacionadas
con la gestién sustentable de distintos componentes y procesos de sistemas
socioecologicos.

OBJETIVOS: El objetivo general de este curso consiste en capacitar a los participantes
para analizar, comprender y evaluar criticamente los acuerdos formales e informales que
regulan el uso y la conservacion de la biodiversidad en sistemas socioecolégicos. Con ese
fin, se definen tres objetivos particulares:
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1-Brindar a los participantes los conocimientos y herramientas fundamentales para la

gobernanza paricipativo-colaborativa de sistemas socioecoldgicos, con énfasis en la

gestion sostenible de la biodiversidad.

2-Propiciar un dmbito de discusion sobre la articulacién entre sistemas de gobernanza de

la biodiversidad, paradigmas de valor asociados, y desigualdad en la distribucion social de

los beneficios.

3-Evaluar criticamente los alcances y limitaciones de los enfoques de gobernanza de la

biodiversidad basados en su valor intrinseco, o en su capacidad para proveer beneficios

tangibles e intangibles, con énfasis en el enfoque de servicios ecosistémicos.

4-Aplicar los conocimientos, herramientas y habilidades adquiridas, en el andlisis de

casos de interés de los estudiantes.

PROGRAMA ANALITICO: 1.Introduccién a la gobernanza de sistemas socioecolégicos:
conceptos clave, enfoques tedricos e imaginarios sociales. Modelos de toma de
decisiones y participacion ciudadana.

2.Desarrollo sostenible y justicia ambiental: exploraciéon de modelos y estrategias para
abordar desigualdades socioecolégicas. Evaluacion y valoracién de servicios
ecosistémicos: métodos para integrar consideraciones econdmicas en la gestion de
ecosistemas y biodiversidad.

3.Disefo e implementacion de proyectos de gobernanza: pasos clave y mejores practicas.
Participacién comunitaria y gestion colaborativa: estrategias para involucrar a diferentes
actores en procesos de toma de decisiones. Aprendizaje social. Juegos de simulacion.
4.Evaluacidn de sistemas y calidad de la gobernanza: métodos para analizar el impacto de
politicas y procesos de gobernanza sobre los sistemas socioecoldgicos.

5.Analisis de conflictos socioambientales: estudio de casos sobre disputas por
conservacion, acceso y uso de biodiversidad y territorios.

ACTIVIDAD PRACTICA / SALIDA DE CAMPO: Este curso cuenta con dos tipos de
actividades practicas: a) Foros de Discusion, y b) Estudios de Caso. Los Foros de Discusion
se llevaran a cabo a partir de la resolucién individual o grupal de una serie de una serie de
“problemas” hipotéticos e inspirados o extraidos de la bibliografia, seguidos de su
presentacion y discusion plenaria. Estos foros se desarrollaran a lo largo de cada una de
las jornadas del curso, y se corresponderan temdaticamente con las presentaciones
tedricas de cada dia. Los estudios de caso se llevaran a cabo preferentemente por grupos
de 2 o 3 estudiantes, quienes trabajardn en torno a un caso de su interés a lo largo de todo
el curso. Para ello, cada grupo seleccionara un caso que refleje un problema significativo
de gobernanza en su area de interés o experiencia, reunira la informacion disponible
sobre el mismo, y mantendra reuniones diarias para su andlisis a partir de una gufa y la
interaccién con el docente a cargo. El andlisis consistira en una definicién y
caracterizacion del problema identificado, la descripcion del tipo de gobernanza existente,
una evaluacion de los puntos fuertes y las deficiencias del sistema y mecanismos de
gobernanza actual, y la propuesta de posibles estrategias de mejora utilizando los
conceptos y herramientas adquiridos en el curso. Los resultados preliminares de los
andlisis serdn presentados por cada grupo el altimo dia del curso, y los estudiantes
dispondran de un mes de plazo para entregar un informe final donde se deberan abordar
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las criticas y sugerencias recibidas durante la presentacidn.

EVALUACION Y ACREDITACION: La evaluacién de los estudiantes tomara en cuenta su
participacion en los Foros de Discusion (a), su participacion en la presentacion y
discusion de los Estudios de Casos (b), y la calidad del informe final de su Estudio de Caso
(c). La acreditacion del curso dependera de la obtencion de una calificacién global minima
de 7 puntos, donde “a”, “b” y “c” aportaran el 50%, 20% y 30% del total
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BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTARIA U OPTATIVA:
APOYO TECNICO REQUERIDO: TV o cafién, conexién a internet.
SOPORTE: ZOOM

CARGA HORARIA TOTAL: 40
Horas Asincroénicas: 5 horas {Otras cargas horarias}

SEGUIMIENTO: El docente a cargo realiza el seguimiento de la participacién y
cumplimiento de las consignas por parte de los estudiantes. En funcion de ese
seguimiento hara recomentadiones personalizadas cuando corresponda.

REQUERIMIENTOS TECNICOS: Tanto los estudiantes que participen a distancia como de
manera presencial deberan contar con capacidad de conexién a internet apropiada para
realizar busquedas en la web y analisis en tiempo real, asi como sostener reuniones a
través de Zoom. Para eso ultimo se requiere contar con micréfono y cAmara operativos.

METODOLOGIA: Este curso cuenta con dos tipos de actividades practicas: a) Foros de
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Discusion, y b) Estudios de Caso. Los Foros de Discusion se llevaran a cabo a partir de la
resolucion individual o grupal de una serie de “problemas” hipotéticos e inspirados o
extraidos de la bibliografia, seguidos de su presentacion y discusion plenaria. Estos foros
se desarrollaran a lo largo de cada una de las jornadas del curso, y se corresponderan
tematicamente con las presentaciones tedricas de cada dia. Los estudios de caso se
llevaran a cabo preferentemente por grupos de 2 o 3 estudiantes, quienes trabajaran en
torno a un caso de su interés a lo largo de todo el curso. Para ello, cada grupo seleccionara
un caso que refleje un problema significativo de gobernanza en su area de interés o
experiencia, reunira la informacién disponible sobre el mismo, y mantendra reuniones
diarias para su andlisis a partir de una guia y la interaccion con el docente a cargo. El
analisis consistira en una definicidn y caracterizacion del problema identificado, la
descripcion del tipo de gobernanza existente, una evaluacion de los puntos fuertes y las
deficiencias del sistema y mecanismos de gobernanza actual, y la propuesta de posibles
estrategias de mejora utilizando los conceptos y herramientas adquiridos en el curso. Los
resultados preliminares de los andlisis seran presentados por cada grupo el ultimo dia del
curso, y los estudiantes dispondran de un mes de plazo para entregar un informe final
donde se deberadn abordar las criticas y sugerencias recibidas durante la presentacion.
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CRONOGRAMA:

Dia 1:

CONTENIDOS: Introduccidn a la gobernanza de sistemas socio-ecoldgicos: conceptos
clave, enfoques tedricos e imaginarios sociales. Modelos de toma de decisiones y
participacion ciudadana. Introduccion a la gobernanza de sistemas socio-ecoldgicos:
(Por qué y para qué este curso?

Organizacion del curso.

Definiciones y conceptos basicos. Niveles / escalas.

Abordajes: a) Descriptivo, b) Analitico, c) Politico

TIPO DE ACTIVIDAD: Teéricay practica

Dia 2:

CONTENIDOS: Desarrollo sustentable y justicia ambiental: exploracién de modelos y
estrategias para abordar desigualdades socioecolégicas. Evaluacion y valoracion de
servicios ecosistémicos: métodos para integrar consideraciones econdmicas en la gestion
de ecosistemas y biodiversidad.

TIPO DE ACTIVIDAD: Teérica y practica

Dia 3:

CONTENIDOS: Disefio e implementacion de proyectos de gobernanza: pasos clave y
mejores practicas. Participacién comunitaria y gestiéon colaborativa: estrategias para



SOV DEPARTAMENTO DE POSTGRADO

Universidad Nacional del Comahue

9 o

& B Centro Regional Uni itari i
gional Universitario Bariloche

0.\ &

4 BA RILOCHE Quintral 12500

Tel: 0294 — 4423374 / 4428505- Interno 454 (Y

deptopostgradocrub@gmail.com O
involucrar a diferentes actores sociales en procesos de toma de decisiones. Aprendizaje
social. Juegos de simulacién

TIPO DE ACTIVIDAD: Teérica y practica

Dia 4:

CONTENIDOS: Evaluacion de sistemas y calidad de la gobernanza: métodos para analizar
el impacto de politicas y procesos de gobernanza sobre los sistemas socioecologicos.

TIPO DE ACTIVIDAD: Teérica y practica

Dia 5:

CONTENIDOS: Analisis de conflictos socioambientales: estudio de casos sobre disputas
por conservacion, acceso y uso de biodiversidad y territorios.

TIPO DE ACTIVIDAD: Tedrica y practica.

Pedro Laterra



